NPUBATHE AKINIOHEPHE TOBAPUCTBO
«[YHAHCHKMH 32BOJI CYyX0I'0 MOJIOKA Ta MacCJIay

3BIT npo ynpasiainns [IPAT ,,Iunsincbkuii 3asog CM ta M”
no ¢inancoBoi 3BiTHOCTI 32 2023 pik.

3BEPHEHHSA ITUPEKTOPA

Hacammniepen xouy 1ie pa3 BiAI3HAYUTH CUIIy YKPaiHCHKOTO Hapo/ay B 3aXHMCTI BIAaCHOI KpaiHu.
ITig KepiBHUITBOM HEBTOMHOTO IMpPE3UAEHTa YKpaiHLi MPOSBISAIOTH CHUIY, MYXHICTh Ta €IHICTbH i
JOBOJIATH, 1110 Mail0yTHe YKpaiHu 0OMpaTUMyTh BOHHU, a HE XTOCh 1HIINH.

BiifHa Haknana cepilo3HH BIOMTOK HAa MOJIOUHY ramy3b YKpainu. OmHi MOJIOKOIIEpepoOHi
HiANPUEMCTBA TOBEPHYJIHMCS 10 JOBOEHHHX O0OCATIB BHPOOHMILTBA MPOAYKLIi, iHIN JOCI
BiTHOBJIIOIOTH POOOTY. 3 MOYaTKy BilfHH Tajy3b BTpaTHJIa HAa OKYIOBAaHUX 1 TAMYACOBO OKYITOBaHHUX
TepuTopisx 38 miAMPUEMCTB.

[Tompu Bce, MM TPONOBXYEMO CBOIO pPoOOTYy. TOBAapHCTBO BHIUIaYy€e 3apoOiTHY IUIATy Ta
CIUIauy€e MOAATKH, KI TaK HEeOOXiaHi 1y (piHAaHCYBaHHS HALIMX BiCHKOBUX. MU BCi pO3yMieMO, 1110
B pa3i TpUBajoOi BIHM NpOCTe MPHUIUHEHHS poOoTH He AonmoMoke Ykpaini. Kpaina ta ii Hapong
MaloTh CHOJIBATUCS 1 BIpUTH B Te, MO MIANMPUEMCTBO MOXKE TMPOJOBXKYBATH POOOTY, MOXKE
BUPOOJISATH MPOAYKILIO Ta 3a0e3revuyBaTH CBOIX MPalliBHUKIB POOOTOIO Ta 3ac00aMu /7Sl iCHYBaHHS.

B Vkpaini y 2023 poui crnocTtepiraerbcs CyTTEBE 3HMKEHHS OOCSTIB  EKCIOPTY
MOJIOKOIIPOAYKTIB — HATOMICTB, 00CATH iX IMIOPTY mouanu 3poctatu. Ha xanb, 13 pedopMyBaHHIM
MiHarponoiiTHKu Ta HWOro 00’eaHaHHA 13 MiHEKOHOMIKH, OOCSTH MiATPUMKH TBAPHUHHHIITBA B
VYkpaini 3Hu3uIMCA B pasu. Y 2022 poui, i3 00’€KTUBHUX NPUYMH OIOJHKETHA MiITPUMKA PO3BUTKY
MOJIOYHOTO CKOTapcTBa HE 3[iHCHIOBajIach — 3a BHUKIIOUEHHSM HE3HAUYHUX OOCATIB OOHKETHOT
J0Talii 32 yTpuMaHHsS KOpiB (i3MYHMMH OCOOaMHM 3a PaxyHOK KOIITIB AOHOpIB. Taka * cUTyarlis
crioctepiraerbes y 2023 porii.

Hacnigxom BiACYTHOCTI OyAb-SKMX CTHMYJIOIOUMX 3aXOdiB 3 OOKy JAep)KaBU BKE B
HAWOMMK4ii TepCreKTHBl craHe aedIillUT MOJOKO-CHPOBHMHU — BHACHINOK 30UIBIIEHHS OOCSTIB
CTOXKMBAHHS MOJIOKOTIPOJYKTIB Uepe3 MOBEPHEHHs YKpaiHLIB i3-3a KOpAoHY. BinmosinHo, ii 1iHa
3pocTe, SIK 3pOCTYTh 1 OOCSTH IMIOPTY MOJIOKOIPOAYKTIB, OCKUIBKA OOCSTH BHYTPIIIHBOTO
BUPOOHUIITBA HE JO3BOJATH 3a0€3MEUUTH HAJEKHE MOKPUTTS NOTPeOM HASBHOI'O HACEJIEHHS Yy
SAKICHUX MOJIOKOTIPOJYKTaX.

Hactynuwmii pik — pik peamizamii po3pobieHux crpaTerii. Mu MaemMo JOCATHYTH OiabIIoi
e(eKTHUBHOCTI 3a BCiMa HapSAMKaMH{ Ta KOMIUIEKCHO MOJIEpHi3yBaTH mianpueMcTBo. Lle macts 3mory
HAIlUM  JIIOASM OTPUMYBAaTH BHIIY 3apoOiTHY TIaTy, a MiANPUEMCTBY — TOCHINTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTb SIK BJIACHY, TaK 1 Tajly3i Ha IJI00aJbHOMY PHHKY.

3 Benukoro BAsuHICTIO 10 3CY, HaMmMX CriBpOOITHUKIB Ta MAPTHEPIB

Hupekrop [IPAT , ,Junsncekuii 3aBog CM ta M” Xgicr JI. M.



1. Onuc pisyIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

[IpuBaTtHe akuiOHEpHE TOBAPUCTBO ,,|UHAHCHKUI 3aBOJ CyXOro MoOJOKa Ta Macina’
neperBopene 3 [y0miuyHOro akiiioHepHOTO TOBapUCTBa ,,|YHAHCHKUH 3aBOJ] CyXOT0 MOJIOKA Ta Macia’
3rifHo BUMOT 3akoHy Ykpainu ,,IIpo axiioHepHi TOBapHCTBa” IIOAO NPHUBEACHHS MisJIBHOCTI
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB y BIAMOBIAHICTH A0 BUMOT I[LOT'O 3aKOHY, IO PIICHHIO 3arajibHUX 300piB
akuionepi IlyGmiyHOro akmioHepHOro TOBapucCTBa «[YHSAHCHKHUN 3aBOJ] CYyXOrO MOJIOKA Ta Macliay
(mpotokon Ne 30 Bix 17 kBiTHs 2019 poky).

[TyGmiuHe akiioHepHE TOBAPUCTBO ,,[YHAHCHKUI 3aBOJI CyXOro MOJIOKA Ta Macja’ 3aCHOBaHE
3riiHO YcTaHoBUOro noroBopy Bix 29 rpynus 1993 poky mixk Perionansaum BimmineHHs M DoHmy
JepkaBHOTO MaiiHa Ykpainum mo YepHiriBcekiid obnacti Ta Opranizalii€o opeHAapiB OpeHIHOTO
niAnpueMcTBa ,,[YUHSHCHKHI 3aBOJI CyXOro Mojoka Ta Macna” mo Bumorax 3Y ,IIpo rocmonapcbki
toBapucta” Ta ekpery KMV ,Ilpo mpuBaru3amito IIICHUX MalHOBUX KOMILJICKCIB JIE€pKaBHUX
HiANPUEMCTB Ta IX CTPYKTYPHHX MiJPO3ALIIB, 31aHUX B opeHay” . IlianpueMcTBO CTBOpEeHE HAKa30M
Ne 02-94 Bix 10. 08. 1993 poky Perionansnoro Bigainenus @oHny nepkaBHOTO MaifHa YKpaiHu 1O
YepHiriBcbkid 005acTi 1 31IHCHIOE CBOIO TOCIOAAPCHKY MAisIbHICTH Mo BUMorax Konctutymii Ta
3aKOHIB YKpaiHu, HOpMAaTUBHO NpaBoBUX akTiB IIpe3unmenta Tta KaGinery MinicTpiB Ykpainu, B
TOMY YHUCIIi:

[{uBinbHOTrO Ta I'ocmonapcbKoro KoJeKkciB YKpainu,

3akony Ykpainu ,,IIpo akuioHepHi ToBapucTBa”,

3akony Ykpainu ,,IIpo ninxi manepu ta GpoHm0BUI pHHOK”,

- Ta IHIMX 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB YKpaiHW Ta OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS.

BHyTpimHi HOpPMaTHBHO TPaBOBI akTW MmignpueMcTBa BKiIouaioTh Craryt I[lpuBaTHOrO
aKI[IOHEPHOTO TOBAapUCTBA ,JUHIHCHKHI 3aBOJ] CyXOro MOJIOKa Ta Macya”, pilleHHs 3aralbHuX
300piB akiioHepiB, HarnsagoBoi paau Ta opraHiB MpaBiiHHS IMiJIPUEMCTBOM, NMPUHHATI HUMH Y
MEXax CBO€] KOMIIETECHIli, B TOMY WYHCII pPO3MOPAKEHs, MOJO0XKEHHS, BHYTpILIHI NpaBuia,
NpOIelypH, PETIIaMEHTH Ta 1HIII JIOKAJIbHO-IIPABOB1 aKTH TOBAPUCTBA.

2. OpranizaniiiHa CTPyKTypa niAnpueMcTBa.

[MTPAT ,,lunstacbkuii 3aBog CM ta M” B CBOEMY CKJIa/li HE Ma€ JOYiIPHIX MIAMPUEMCTB, QiTii,
MPEJCTaBHUITB Ta 1HIIUX BIJOKPEMIIEHUX CTPYKTYPHUX MiAPO3ALIIB.

KOpunnuna agpeca [IpuBaToro akiiioHepHOTO TOBapUCTBA «[YHAHCHKUI 3aBOJI CyXOT0 MOJIOKA
Ta Macia»: ByJ. byHiBka, Oyn. 164, m. Iuns, YepniriBcpka obsacts, Ykpaina, 16700.
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Opranizaniiina BupoOnuda ctpykrypa [IPAT ,Iunsucekuii 3aBon CM Ta M” BKJIIOYae 1Ba

BUPOOHUYMX IIEXH, B TOMY YHCIIi:

- IeX MO BUTOTOBJICHHIO KMCIIOMOJIOYHOT MPOIYKIIii,

- LEX I1I0 BUT'OTOBJICHHIO CyXOI'0 MOJIOKA Ta BCPIIKOBOI'0 MacJjia.

Jo ckmamy iX 0OCIyroBYHOYHX MiAPO3/ALIIB BXOISITh:

- BUpOOHMYA TabopaTopis.
- KOMIIPDECOPHHUH LEX,

- CNEKTpOLEX,



- BIOOUI MexaHi3arii,

- TPaHCHOPTHHA BiIiT

- KOTEJbHS,

- BLAILT mpUHOMY MOJIOKA,
- aJaMiHicTparlis,

- IOPUIUYHHNA BiIUT

- Oyxranrepis,

- BIJIUT OXOPOHH Ipalli.

3. Ctpareris Ta miJi.
MeToro JisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA € OJEepXaHHSA MPHOYTKY BiJ BUPOOHWYOI, KOMEPIIHHOI,
MOCEPETHHUIIBKOI Ta 1HIIOI AiISIIBHOCTI, B MOPSAAKY 1 32 YMOB, BU3HAaYCHUX YMHHUM 3aKOHOIABCTBOM
VYKpainu Ta cTaTyTOM TOBApUCTBA.

4 Cepa nissibHOCTI 32 reorpaivHuM Po3TAIIyBaHHAM TA raJly3eBUM CIIPAMYBaHHSIM.

ITPAT ,,JunsHcbkuil 3aBogq CM ta M” 3a ramyszeBuMm npuHuunom 3 2003 poky BXOAWUTH 10
ckiany ,,HamioHanpHOI acomiaii MOJIOYHHKIB YKpaiHH ,,Y KpMOJIIpoM .

OcHoBHI BUIM AiIbHOCTI [IpuBaTHOTO aKIiOHEPHOTO TOBAPUCTBA ,,|UHSAHCHKUI 3aBOJI CYyXOTO
MoJioka Ta macna’” B 2023 porii:
- mepepoOKa IUIBHOTO KOPOB’SYOTO MOJOKA Ta BHPOOHHUIITBO 3 HBOTO CYXOrO0 MOJIOKA,
BEPIIKOBOI'O Macia i KUCJIOMOJIOYHOI IPOYKIIiT;
- BHUPOOHMLTBO 3 JIaBaJbHULIBKOI CUPOBMHHM T'OTOBOI MPOAYKILIi B aCOPTUMEHTI MO 3aMOBJICHHIO
aBaJIbIIB.
3a reorpadiuHuM po3zramryBaHHAM chepa gismpHOCTi [IpMBaTHOrO  aKIIOHEPHOTO
TOBApHUCTBA ,,[YHAHCHKHUI 3aBOJ] CyXOT0 MOJIOKA Ta Macya” BeleThes B perioHi YepHiriBebkoi o0macTi

Ta IHIIUX PErioHiB YKpaiHu, a TAKOX MiIIPEMCTBO peai3ye CBOIO MPOAYKINIO B iHII KpaiHuU CBITY.

YepHiriBcbka 00JacTh po3TalioBaHa B MiBHIUHIN yacTuHi Ykpainu. Jlo 2022 poky 3a cTyneHeM
iHBecTHUIliitHOT TpuBabIMBOCTI UepHIriBchbka 00JaCTh BIAHOCHIIACH IO TPYIU PETIOHIB 3 CEPeIHBOIO
NpUBa0IIMBICTIO. XapaKTePHUM IS IIUX PETriOHIB € HACTYIHE:

(]  HM3BKMH 3araJlLHOCKOHOMIYHHUH TMOTEHIIa 4Yepe3 HEJOCTaTHI PO3BUTOK MPOMHUCIOBOTO
BUPOOHUILITBA;

'] cmabo po3BHHYTa iHBECTHUIIII{HA 1 KOMEpIiiiHa iIHDPACTPYKTYpa;

[]  JOCTaTHbO BHCOKO PO3BHUHYTE CLIbChKE T'OCIOJAPCTBO, BUCOKHH piBEHb 3a0€3MeueHOCTI
KaJpaMu CUTbCHKOTOCIIOIaPCHKOTO BUPOOHUIITBA;

[]  cepenHiil piBeHb CHOXMBAHHS TOBAPIB 1 MOCIYT HACEICHHSM.

[Ticns moBHOMacIITAOHOTO BTOPTHEHHSI €EKOHOMIKA PErioHy 3a3Hajia 3HAYHHUX 3MiH.

5. Pe3yabTaT rocnogapcbKoi AisiJIbHOCTI miimpuemcrsa 3a 2023 pik

B 2023 poui [TPAT «lyHSHCHKHI 3aBOJ] CyXOTr0 MOJIOKA Ta Macja» OJIepP:KaB YUCTHHA JOXiJ] Bij
peadizanii roroBoi nmpoaykuii B cymi 324509,0 Tuc rpH., o B CTPYKTYpi 3arajibHOro 00’ eMy J10X0JIiB
TOBapuCTBa CTaHOBUTH 99,1 %, B 2022 poui BapTticTh cranoBmia 401283,5 Tuc. rpH. To6To 3a pik
BOHA 3MEHIIMIACh Ha 76744,5 Tuc. rpH., a6o Ha 19,1 %.



3a mel pik yMCTHH JOXiA Bix peainizanii roToBOi NMPOAYKIii, TOBapiB poOIT Ta MOCIYT
OLIHEHNH mignpueMcTBOM B cymi 327387,5 Tuc rpH., 3a 3BITHHH Mepiog HOro BapTICTh B
nopiBHsAHHI 3 2022 poxom 3MeHmmiack Ha 20,3%.

CobiBapTicTh peanizoBaHOI rOTOBOi MPOAYKLii, TOBapiB , poOiT Ta mociayr B 2023 pomi
cknanack B cymi 320225,0 tuc. rpH. YacTka coOiBapTOCTI BUTPAT B YUCTUX JOXOJAX Bij peaizaril
rOTOBOT MPOAYKIii, TOBapiB, poOIT Ta mocayr mignpuemctsa 3a 2023 pik 3aiimae 98,7 %, a 3a 2022
piK
94 %, TOOTO BUTpaTH Ha OJHY IPUBHIO OTPHUMAHOTO YHCTOTO A0XOAY 30impmminch B 2023 porui Ha
4,7%

3aranpHUM YMCTUH TOX1J Bl BCIX BUIIB IiSUTBHOCTI OIIIHEHUH MiAIPUEMCTBOM B CyMi
328800,5 tuc. rpH  3a 3BITHHI Mepioa HOro BapTicTh 3MeHIIMWIAch Ha 21% , a 3aranpHuil 06’€M B
2022 poui cknanas 416360,0 Tuc. rpH.

3aranpHa cyma Butpart 3a 2023 pik BusHaHa [IPAT «[4HAHCHKHM 3aBOJIOM CYXOI'O MOJIOKA Ta
Mmacina» B cyMi 346925 tuc. rpu . OTpumMaHno 30MTOK B cyMi 18124,5 Tuc. TpH.

AHai3 OCHOBHHX MOKa3HHUKIB FOCIOAAPCHKOL
nistmeHOCTI 32 2022 pik

2023 pix 2022 pix Bigxunenns o

THUC. TPH THUC. TPH THUC. TPH
Uwmcruii qoxia Big pearizarii mpoayKiii 324509,0 401283,5 -76774,5 80,9
Uwucruii 1oxija BiJ peai3oBaHUX TOBapiB 1657,4 9968,7 -8311,3 16,6
UwcTuit qoxXix Big pearizarii iHIX TOCITyT 1885,6 413,4 14722 456,1
BupaxyBaHHS 3 TOXOIiB -664,5 -651,6 -12,9 102,0
Bceroro moxin Big peamizarii 327387,5 411014,0 -83626,5 79,7
Co0iBapTicTh peasnti3oBaHOl MPOAYKIIii 320225,0 376770,0 -56545,0 85,0
YacTka co0iBapTOCTI B YUCTOMY JOXOII 98,7 93,9 4.8 105,1
3aranbHUit 06’ €M YICTOT0 JOXOAY MO IiIIPUEMCTBY 328800,5 416360,0 -87559,5 79,0
3aranbpHUil 00°€M BUTpAT MO MiAIPHEMCTBY 346925,0 407363,0 -60438,0 85,2
dinaHcoBHI pe3yIbpTaT -18124,5 8997,0 -27121,5 -201,5
3araibHa CyMa CIUTaYeHHX MOJaTKIB 10 OIOIKETY 14950,8 14535,7 415,1 102,9
CepenHp000iKOBa YHCETBHICTh 334,0 351,0 -17,0 95,0
Hapaxysannst ¢onay oratu npari 34600,5 345333 67,2 100,2
Cepenns 3apo0iTHA I1aTa MpaIliBHAKA 32 MICSIIb 8632,8 8198.,8 434 105,3

Jupekrop Xgict JI. M.



