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Насамперед хочу ще раз відзначити силу українського народу в захисті власної країни. 

Під керівництвом невтомного президента українці проявляють силу, мужність та єдність і 
доводять, що майбутнє України обиратимуть вони, а не хтось інший. 

 Війна наклала серйозний відбиток на молочну галузь України. Одні молокопереробні 
підприємства повернулися до довоєнних обсягів виробництва продукції, інші досі 
відновлюють роботу. З початку війни галузь втратила на окупованих і тимчасово окупованих 
територіях 38 підприємств. 

 Попри все, ми продовжуємо свою роботу. Товариство виплачує заробітну плату та 
сплачує податки, які так необхідні для фінансування наших військових. Ми всі розуміємо, що 
в разі тривалої війни просте припинення роботи не допоможе Україні. Країна та її народ 
мають сподіватися і вірити в те, що підприємство може продовжувати роботу, може 
виробляти продукцію та забезпечувати своїх працівників роботою та засобами для існування. 

 В Україні у 2023 році спостерігається суттєве зниження обсягів експорту 
молокопродуктів – натомість, обсяги їх імпорту почали зростати. На жаль, із реформуванням 
Мінагрополітики та його об’єднання із Мінекономіки, обсяги підтримки тваринництва в 
Україні знизилися в рази. У 2022 році, із об’єктивних причин бюджетна підтримка розвитку 
молочного скотарства не здійснювалась – за виключенням незначних обсягів бюджетної 
дотації за утримання корів фізичними особами за рахунок коштів донорів. Така ж ситуація 
спостерігається у 2023 році. 

 Наслідком відсутності будь-яких стимулюючих заходів з боку держави вже в 
найближчій перспективі стане дефіцит молоко-сировини – внаслідок збільшення обсягів 
споживання молокопродуктів через повернення українців із-за  кордону. Відповідно, її ціна 
зросте, як зростуть і обсяги імпорту молокопродуктів, оскільки обсяги внутрішнього 
виробництва не дозволять забезпечити належне покриття потреби наявного населення у 
якісних молокопродуктах.  

 Наступний рік – рік реалізації розроблених стратегій. Ми маємо досягнути більшої 
ефективності за всіма напрямками та комплексно модернізувати підприємство. Це дасть змогу 
нашим людям отримувати вищу заробітну плату, а підприємству – посилити 
конкурентоспроможність як власну, так і галузі на глобальному ринку. 

З великою вдячністю до ЗСУ, наших співробітників та партнерів 

Директор ПРАТ „Ічнянський завод СМ та М”    Хвіст Л. М.  



 
1. Опис діяльності підприємства. 
 

          Приватне акціонерне товариство „Ічнянський завод сухого молока та масла” 
перетворене з Публічного акцiонерного товариства „Ічнянський завод сухого молока та масла” 
згідно вимог Закону України „Про акцiонернi товариства” щодо приведення діяльності 
акціонерних товариств у відповідність до вимог цього закону, по рішенню Загальних зборів 
акціонерів Публічного акціонерного товариства «Ічнянський завод сухого молока та масла» 
(протокол № 30  від 17 квітня 2019 року). 

         Публічне акціонерне товариство „Ічнянський завод сухого молока та масла” засноване 
згідно Установчого договору від 29 грудня 1993 року між Регіональним відділенням Фонду 
державного майна України по Чернігівській області та Організацією орендарів орендного 
підприємства „Ічнянський завод сухого молока та масла” по вимогах ЗУ „Про господарські 
товариства” та Декрету КМУ „Про приватизацію цілісних майнових комплексів державних 
підприємств та їх структурних підрозділів, зданих в оренду”. Підприємство створене наказом 
№ 02-94 від 10. 08. 1993 року Регіонального відділення Фонду державного майна України по 
Чернігівській області і здiйснює свою господарську дiяльнiсть по вимогах Конституції та 
законів України, нормативно правових актів Президента  та Кабінету Міністрів України, в 
тому числі: 

- Цивiльного та Господарського кодексів України, 

- Закону України „Про акцiонернi товариства”, 

-  Закону України „Про цiннi папери та фондовий ринок”, 

- та iнших законодавчих та нормативно-правових актів України та органів місцевого 
самоврядування. 

           Внутрішні нормативно правові акти підприємства включають Статут Приватного 
акціонерного товариства „Ічнянський завод сухого молока та масла”, рiшення Загальних 
зборів акціонерів, Наглядової ради та органiв правлiння підприємством, прийняті ними у 
межах своєї компетенцiї, в тому числі розпорядженя, положення, внутрiшнi правила, 
процедури, регламенти та iнші локально-правові акти товариства.         

                                

2. Організаційна структура підприємства.  

    ПРАТ „Ічнянський завод СМ та М” в своєму складі не має дочiрнiх підприємств, філій, 
представництв та інших відокремлених структурних підрозділів.  

           Юридична адреса Приватого акціонерного товариства «Ічнянський завод сухого молока 
та масла»: вул. Бунівка, буд. 164, м. Ічня, Чернігівська область, Україна, 16700. 

 

 

 

 



 

 

СХЕМА 
структури управління 

ПРАТ «Ічнянський завод сухого молока та масла» 
 

 
 

          Організаційна виробнича структура ПРАТ „Ічнянський завод СМ та М” включає два 
виробничих цехи, в тому числі: 

 

- цех по виготовленню кисломолочної продукції, 

- цех по виготовленню сухого молока та вершкового масла. 

До складу їх обслуговуючих підрозділів входять: 

- виробнича лабораторія. 

- компресорний цех, 

- електроцех, 



- відділ механізації, 

- транспортний відділ 

- котельня, 

- відділ прийому молока, 

- адміністрація, 

- юридичний відділ 

- бухгалтерія, 

- відділ охорони праці.              

.                                                  3. Стратегія та цілі.  
Метою діяльності підприємства є одержання прибутку від виробничої, комерційної, 

посередницької та іншої діяльності, в порядку і за умов, визначених чинним законодавством 
України та статутом товариства. 
 

 4 Сфера діяльності за географічним розташуванням та галузевим спрямуванням. 

ПРАТ „Ічнянський завод СМ та М” за галузевим принципом з 2003 року входить до 
складу „Національної асоціації молочників України „Укрмолпром”. 

         Основні види діяльностi Приватного акцiонерного товариства „Ічнянський завод сухого 
молока та масла” в 2023 році: 
- переробка цільного коров’ячого молока та виробництво з нього сухого молока, 

вершкового масла і кисломолочної продукції;  
- виробництво з давальницької сировини готової продукції в асортименті по замовленню 

давальців. 
        За географічним розташуванням сфера діяльності Приватного акцiонерного 

товариства „Ічнянський завод сухого молока та масла” ведеться в регіоні Чернігівської області 
та інших регіонів України, а також підпрємство реалізує свою продукцію в інші країни світу. 

 Чернігівська область розташована в північній частині України. До 2022 року за ступенем 
інвестиційної привабливості Чернігівська область відносилась до групи регіонів з середньою 
привабливістю. Характерним для цих регіонів є наступне:  

• низький загальноекономічний потенціал через недостатній розвиток промислового 
виробництва; 

• слабо розвинута інвестиційна і комерційна інфраструктура; 
• достатньо високо розвинуте сільське господарство, високий рівень  забезпеченості 

кадрами сільськогосподарського виробництва; 
• середній рівень споживання товарів і послуг населенням. 
 

Після повномасштабного вторгнення економіка регіону зазнала значних змін. 
 

                 5. Результат господарської діяльності підприємства за 2023 рік 

        В 2023 році ПРАТ «Ічнянський завод сухого молока та масла» одержав чистий дохід від 
реалізації готової продукції в сумі 324509,0 тис грн., що в структурі загального об’єму доходів 
товариства становить 99,1 %, в 2022 році  вартість становила 401283,5  тис. грн. Тобто за рік 
вона зменшилась на 76744,5  тис. грн., або  на  19,1 %.         



За цей рік чистий дохід від реалізації готової продукції, товарів робіт та послуг 
оцінений підприємством в сумі 327387,5 тис грн., за звітний період його вартість  в  
порівнянні з 2022 роком зменшилась  на 20,3%. 

Собівартість реалізованої готової продукції, товарів , робіт та послуг в 2023 році 
склалась в сумі 320225,0 тис. грн. Частка собівартості витрат в чистих доходах від реалізації 
готової продукції, товарів, робіт та послуг підприємства за 2023 рік займає  98,7 %, а за 2022 
рік  
94 %, тобто витрати на одну гривню отриманого чистого доходу збільшились в 2023 році на 
4,7%      

Загальний чистий дохід від всіх видів діяльності оцінений підприємством в сумі  
328800,5 тис. грн   за звітний період його вартість зменшилась на 21% , а загальний об’єм в 
2022 році складав 416360,0 тис. грн. 

Загальна сума витрат за 2023 рік визнана ПРАТ «Ічнянським заводом сухого молока та 
масла» в сумі 346925 тис. грн . Отримано збиток в сумі 18124,5 тис. грн.  
        

 Аналіз основних показників господарської 
діяльності за 2022 рік 

 2023 рік 
тис. грн 

2022 рік 
тис. грн 

Відхилення 
тис. грн % 

Чистий дохід від реалізації продукції 324509,0 401283,5 -76774,5 80,9 

Чистий дохід від реалізованих товарів   1657,4 9968,7 -8311,3 16,6 

Чистий дохід від реалізації інших послуг 1885,6 413,4 1472,2 456,1 

Вирахування з доходів -664,5 -651,6 -12,9 102,0 

Всього дохід від реалізації 327387,5 411014,0 -83626,5 79,7 

Собівартість реалізованої продукції 320225,0 376770,0 -56545,0 85,0 

Частка собівартості в чистому доході 98,7 93,9 4,8 105,1 

Загальний обʼєм чистого доходу по підприємству 328800,5 416360,0 -87559,5 79,0 

Загальний обʼєм витрат по підприємству 346925,0 407363,0 -60438,0 85,2 

Фінансовий результат  -18124,5 8997,0 -27121,5 -201,5 

Загальна сума сплачених податків до бюджету 14950,8 14535,7 415,1 102,9 

Середньооблікова чисельність 334,0 351,0 -17,0 95,0 

Нарахування фонду оплати праці 34600,5 34533,3 67,2 100,2 

Середня заробітна плата працівника за місяць 8632,8 8198,8 434 105,3 

 

     

Директор    Хвіст Л. М. 

 

 


